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EinfUhrung

Seit Uber zehn Jahren unterstitzt Planisware Hersteller von Konsumgutern, damit aus initialen
Produktideen passende Produkte flr Konsumenten werden kénnen. Mit den Lésungen von
Planisware werden Produktentwicklungsprozesse beschleunigt, Innovationen geférdert und
Projekte engmaschig verfolgt. Wir als Softwarehersteller haben mit etlichen Projekten
zusammen mit groBen Unternehmen der Konsumguter-Industrie unter Beweis gestellt, dass
unsere LOosungen genau die Funktionalitditen bieten, die notwendig sind, um den stark
volatilen Konsumgutermarkt stets mit den Produkten zu bedienen, die zu einem gegebenen
Zeitpunkt die Erwartungshaltung der Konsumenten widerspiegeln. In den letzten 15 Jahren
wurde es fur die FMCG-Industrie, und darunter besonders fur Groliunternehmen, immer
schwieriger, Wachstum zu verzeichnen. Nicht zuletzt hat auch COVID einige neue
Herausforderungen mit sich gebracht, gerade hinsichtlich der Lieferketten-Resilienz. Auch die
Kunden werden immer anspruchsvoller und setzen auf immer individuellere
Produktsegmente, Nachhaltigkeit, Gesundheit und Convenience. FiUr die Hersteller von
Konsumgutern fuhrt dies zu deutlich mehr Komplexitdt in der Verwaltung ihres
Produktportfolios bei gleichzeitig zurickgehenden Margen.

Individualisierung des Angebots:

B Kunden erwarten individuell zugeschnittene Produkte und Services.

B FMCG nutzen Daten und Technologie fur personalisierte Angebote und gezieltes Marketing.

~ pEPSICO
PepsiCo nutzt Planisware Enterprise als skalierbaren Innovationstreiber,
mit dem das Unternehmen die Produktentwicklung am Bedarf der
Konsumenten ausrichtet. Durch die Zentralisierung samtlicher Daten aus
dem Vertrieb, der Produktentwicklung und dem Marketing kann PepsiCo
mit den richtigen Produkten zur richtigen Zeit die richtigen Markte

erreichen.
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Nachhaltigkeit:

B Nachhaltigkeit ist mittlerweile kein Nischentrend mehr, sondern eine weit verbreitete
Produktanforderung. Kunden suchen dabei aktiv nach umweltfreundlichen Produkten. Eine
Forbes-Studie kommt zu dem Schluss, dass 69 % der Verbraucher bereit sind, rund 35 %
Aufschlag fur umweltfreundliche Produkte zu bezahlen.

B Unternehmen koénnen diese Anforderung unterschiedlich erfullen. Wichtig ist,
fehlgeschlagene Produkt-Launches zu vermeiden. Zu kurze Verwendungszyklen (z. B. keine
Zweitverwendung bei Kunststoffverpackungen) verursachen laut Bericht einen 95%-igen
Materialwertverlust, was rund 80 bis 120 Milliarden Dollar jahrlich entspricht. Zudem bleiben
25 % der Lagerbestande im ersten Jahr und 40 % im zweiten Jahr unverkauft. Diese Zahlen
sind jedoch gering im Vergleich zu einem fehlgeschlagenen ProdukteinflUhrungsprojekt, bei
dem 100 % der Waren unverkauft bleiben und der Umsatz komplett wegfallt.

OC QUADPACK
Quadpack setzt auf Nachhaltigkeit mit innovativen

Verpackungsmaterialien. Mit Planisware Orchestra optimiert das
Unternehmen die Entwicklung umweltfreundlicher Verpackungen, reduziert
Materialverschwendung, sichert das Einhalten gesetzlicher Vorgaben und
beschleunigt die EinfUhrung nachhaltiger Produkt-Losungen, die den
Erwartungen der Verbraucher entsprechen.

Gesundheit und Wohlbefinden:

B Immer mehr Verbraucher entscheiden sich flr Produkte, die Gesundheit und Wohlbefinden
fordern. Naturliche Inhaltsstoffe und gestindere Produktvarianten (zuckerfrei, alkoholfrei usw.)
sind gefragter denn je.

Suntory Global Spirits ist ein globaler Getrankehersteller mit bekannten
Marken wie Jim Beam, Knob Creek und Makers Mark. Das Unternehmen
setzt Planisware Enterprise ein und versucht derzeit, mit neuen
alkoholarmen bzw. alkoholfreien Produkten den Trend zu Gesundheit und
Wellness aufzugreifen.
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Convenience:

B In der heutigen schnelllebigen Produktwelt ist Convenience einer der zentralen Treiber fur
das Verbraucherverhalten geworden.

B FMCG-Unternehmen setzen auf Produkte, die einfach zu nutzen, sofort einsatzbereit und
unmittelbar verfugbar sind.

Viele Planisware-Kunden, darunter Barilla, T. Marzetti, Keune, Hermes und British
American Tobacco, um nur ein paar zu nennen, kénnen mithilfe der Software ihre
MarkteinfiUhrungsprojekte noch erfolgreicher umsetzen.

Diese Makrotrends verdeutlichen die Komplexitat und die Chancen der FMCG-Industrie.
Unternehmen mussen flexibel bleiben, schnell reagieren kénnen und sich an neue
Herausforderungen anpassen. Es geht darum, Kundenbedarf bestmoglich zu bedienen und als
Unternehmen damit profitabel zu sein. Moderne Lésungen fur ein strategisches Portfolio- und
Projektmanagement sind heute in der Lage, wichtige Daten zu Produkten und zum
Konsumentenverhalten in einer einzigen, umfassenden Ansicht zusammenzufassen und
dadurch intelligentere und strategisch wertvollere Markt- und Produktentscheidungen
herbeizufthren.

In diesem E-Book sind beispielhaft die Erfahrungen der Planisware-Kunden PepsiCo, Suntory
Global Spirits, Barilla, Schwarz-Gruppe und British American Tobacco zusammengefasst. Unser
E-Book mdchte einen Leitfaden bieten flir ein erfolgreiches Projekt- und Portfoliomanagement
bei MarkteinfiUhrungsprojekten in der schnelllebigen Konsumgtter-Industrie. Es erlautert, wie
Unternehmen MarkteinflUhrungsstrategien vor dem Hintergrund sich permanent andernder
Konsumententrends optimieren kénnen.
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Insider-Tipp der
FMCG-Branche

Konsumguter mussen immer wieder neu erfunden werden, um in ihrer Branche erfolgreich zu
bleiben. Innovations-, F&E-, Marketing- und Designteams haben deshalb alle Hande voll zu
tun, um Verbrauchermarken, die permanent unter Erfolgsdruck stehen, immer wieder zu
Stars ihres jeweiligen Segments zu machen. Anfang der 2000er war es fur FMCG-Unternehmen
einfacher, Gewinne zu erzielen. Heute sind die Markte deutlich umkampfter - durch hartere
Wettbewerbsbedingungen und ein volatileres Verbraucherverhalten. Zudem schmalern
steigende Herstellungskosten die Margen. Es gilt, intelligente Losungen zu finden, die unter
erschwerten Bedingungen zu stetigem Wachstum beitragen kdnnen.

Die Anforderungen der Verbraucher werden immer vielfdltiger. Sie setzen z. B. ganz
selbstverstandlich auf nicht-alkoholische Getranke oder Lebensmittel, die nachweislich
schadstofffrei und naturbelassen sind. Das erschwert die Einschatzung, welche Produkte
kinftig erfolgreich sein werden - und wie etablierte Marken sinnvoll kombiniert werden
konnen, um neue Wachstumsbereiche zu erschlieBen. Umso wichtiger sind Losungen, die
helfen, veranderte Marktanforderungen zu erkennen und im Portfolio gezielt gegenzusteuern,
um neue Trends optimal als Chancen nutzen zu kénnen.

In der Konsumguterindustrie mangelt es selten an relevanten Daten - vielmehr ist deren
ungenugende Nutzbarkeit das eigentliche Problem. Die grof3te Herausforderung bleibt, mit
Marktanforderungen Schritt zu halten und stets handlungsfahig zu bleiben, auch wenn neue
Trends kurzfristige Anpassungen an bereits laufenden Entwicklungsprojekten notwendig
machen. SchlieBlich mussen allen Nachbesserungen und Veranderungen zum Trotz positive
Ergebnisse erzielt werden. Bei wenigen Projekten gelingt es noch, Marktanforderungen,
Unternehmensstrategie und ESG-Ziele in Einklang zu bringen. Doch je groRBer das
Produktportfolio, desto leichter geht der Uberblick verloren. Genau hier setzt Planisware an. In
Planisware-Losungen lassen sich alle fur die Steuerung wund Optimierung des
Produktportfolios und einzelner Entwicklungsprojekte relevanten Daten verknlUpfen. So
entsteht ein klarer Blick auf Projektfortschritt und Risiken. Diese Echtzeitdaten ermoglichen
fundierte Entscheidungen - im Einklang mit Unternehmensstrategie sowie Markt- und ESG-
Anforderungen.
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Umsetzung von 5 Erfolgsstrategien
In diesem Abschnitt werden 5 Strategien erldutert, mit denen Unternehmen der

Konsumguterbranche ihre Produktinnovationen und ihre Marken erfolgreich aufbauen
kénnen.

| Strategie 1
Daten nutzbar machen

Yuval Noah Harari, Historiker und Autor von ,Nexus: Eine kurze Geschichte der
Informationsnetzwerke von der Steinzeit bis zur kinstlichen Intelligenz”, sagt
bezlglich Daten Folgendes:

Erstens ist Information alles, was eine Verbindung herstellt. Diesen Grundsatz verfolgt der
Hersteller Planisware, um die Unternehmensstrategie mit Kundenanforderungen zu
koppeln.

Zweitens, Unternehmen brauchen nicht noch mehr Daten! Das ist eine streitbare
Behauptung. Denn seit Beginn des 20. Jahrhunderts sammeln Unternehmen Daten aus
allen moglichen Quellen. Daten allein sind aber nicht zwingend hilfreich. Harari erklart
diesbezlglich, dass der Unterschied zwischen Daten und Information in der Verbindung
liegt. Portfoliomanager beispielsweise verfugen zwar vielleicht Uber die bendtigten Daten.
Diese mussen sie aber so miteinander verkntpfen, dass sie am Ende den gewulnschten
Mehrwert bringen.
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| Strategie 2
Produktentwicklungsprozesse vollstandig

automatisieren

In einem kiirzlich erschienenen Bericht der Boston Consulting Group heilt es, das
gesamte Innovationssystem brauche einen Neustart. Viele sehen die Schuld in einer
schlechten Umsetzung, doch das eigentliche Problem ist die Fragmentierung.

Innovation umfasst viele Schritte - Ideenfindung, Priorisierung, Auswahl, Kennzeichnung,
Beschaffung, Fertigung, Lieferkettenmanagement, Marketing und vieles mehr. Wenn diese
Schritte nicht aufeinander abgestimmt sind, kommt es zu Verzdgerungen. Eine
automatisierte Plattform verknupft Daten, beschleunigt Entscheidungen und halt die
Umsetzung auf Kurs.

| Strategie 3
Bessere Was-ware-wenn-Szenarios zur
Produktrationalisierung erstellen

In seinem Buch ,,Good Strategy/Bad Strategy” schreibt Richard P. Rumelt, dass eine
schlechte Strategie vorliegt, wenn Fuhrungskrafte keine Entscheidungen treffen kénnen
oder mdchten, weil Daten widerspruchlich sind. Kein Tool kann eine solche
Widerspruchlichkeit vollstandig auflésen, aber immerhin das Fundament flr datenbasierte
Entscheidungen legen.

Angenommen, es muss darUber entschieden werden, welche Anpassungen gemacht
werden mussen, um im Vergleich zum Vorjahr um x % zu wachsen. In erster Linie muss
dazu das Produktportfolio optimiert werden, und so kann dabei vorgegangen werden:
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B Preise erhohen, um die Licke zwischen aktuellen Umsatzen und Soll-Umsétzen zu

schlieRen

B Lagerbestande konsolidieren, die nicht standardisiert sind oder ahnliche Bezeichnungen
haben

B Mindestmengen erhéhen, um Personalisierung von Produkten besser zu erméglichen

B Anzahl der Servicelevel reduzieren, um neue Kategorien von Sonderanfertigungen
bedienen zu kénnen

M Projekte hinterfragen, um Raum fur Innovationen zu schaffen

B Neue Produkte in Portfolio aufnehmen, um schneller wachsen zu kdnnen

Keine dieser Entscheidungen ist besonders schwierig - vorausgesetzt, die richtigen Daten sind
am richtigen Ort vorhanden, um Entscheidungen fundiert zu treffen. Ob Entscheidungen
erfolgreich sind, hangt davon ab, ob FUihrungskrafte prazise und gut ausgearbeitete Szenarien
gegeben werden, die komplexe Entscheidungen vereinfachen. Der SchlUssel liegt in
zuverlassigen Daten, fundierten Analysen und einer effektiven Szenarioplanung.

| Strategie 4
Prozesse agil gestalten

Entscheidungen werden haufig bis zum letzten Moment hinausgezogert. Aber selbst eine
zweiwochige Verzogerung kann gravierende Folgen haben - insbesondere wenn Produkte
das Ende ihres Haltbarkeitsdatums erreichen und sich Vorschriften andern.

Wenn sich z. B. Recyclingnormen in einem Markt oder einem Segment plétzlich und
radikal verandern, kann es vorkommen, dass hunderttausende Etiketten auf der Stelle
erneuert werden mussen. Gibt es im Innovationsprozess der entsprechenden
Konsumguter jedoch keinen Flexibilitatsspielraum, kdnnen auch kleinere Gesetzesnovellen
erhebliche Auswirkungen auf die Markteinfihrung von Konsumgutern aller Art haben. Die
Ldsung ist, schnell zu reagieren, ohne Kernressourcen zu Uberlasten.
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| Strategie 5

Echte ESG-Projekte integrieren

Aktuelle Studien der Harvard Business Review (H082T), HO8BLO, HO8AMY und R2405F)
zeigen, dass viele Unternehmen mehr Zeit damit verbringen, tUber ESG-Compliance zu
reden, als sie tatsachlich umzusetzen. Andere haben Schwierigkeiten, die tatsachlichen
Auswirkungen zu messen. In beiden Fallen schwindet das Vertrauen sowohl bei den
Verbrauchern als auch bei den Fihrungskraften.

Die Ziele der Vereinten Nationen in Sachen nachhaltige Entwicklung sind
entscheidende Aspekte. Unternehmen versuchen, bei der Herstellung ihrer Produkte den
Wasserverbrauch sowie Ressourcenverschwendung aller Art zu reduzieren, die
Inhaltsstoffe zu verbessern, erneuerbare Energiequellen zu nutzen und nachhaltige
Produkte zu entwickeln. Diese Projekte sind meist ganz zentral.

Wenn ESG-Projekte mit in das Gesamtprojektportfolio eines Unternehmens aufgenommen
werden und ESG-Aspekte im Rahmen der Neuproduktentwicklung berucksichtigt werden,
fihrt dies dazu, dass auch fur die zu berucksichtigenden Nachhaltigkeitsaspekte der
Projekte fundierte Entscheidungen getroffen werden kénnen.

Fazit

Die richtigen PPM-Tools beschleunigen nicht nur Ablaufe, sondern sorgen auch dafur, dass
Entscheidungen schnell und fundiert getroffen werden. In der FMCG-Branche kommen
Anderungen oft kurz vor der Markteinfihrung, sodass nur wenig Zeit zum Reagieren bleibt.
Angesichts eng getakteter Projektlaufzeiten kdénnen sich Teams keine Zeitverluste durch die
Suche nach Daten leisten, die zwar entscheidungsrelevant sind, aber nicht in einem
zentralisierten System abgelegt wurden. Nur, wenn alle Informationen jederzeit verfligbar
sind, kann auf Veranderungen angemessen reagiert werden.
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SPM in Aktion
IFMCG Anwenderberichte

Planisware arbeitet mit fUhrenden FMCG-Kunden zusammen, um mithilfe der Strategischen
Portfoliomanagement-Losung (SPM) die Markteinfihrung ihrer Produkte zu beschleunigen.
Auch die Verbesserung der PMO-Prozesse und des Projektmanagements insgesamt sind
wichtig Aspekte dieser Zusammenarbeit. In den nachfolgenden Abschnitten wird beschrieben,
welche positiven Veranderungen bei unseren Kunden in der Konsumguterindustrie durch den
Einsatz von Planisware-Losungen begunstigt wurden. Genauer mochten wir hierfur die
Unternehmen PepsiCo, Productos Ramo, die Schwarz-Gruppe und Beam Suntory betrachten.

Gesteigerte Effizienz und bessere Datenqualitat bei PepsiCo

PepsiCo ist eines der weltweit groRten Lebensmittel- und
Getrankeunternehmen, dessen Produkte taglich mehr als eine Milliarde
Mal gekauft werden.

Im Jahr 2020 beauftragte PepsiCo sein Innovationsteam mit der .: .
Modernisierung seiner Prozesse. Dazu bendétigte das Team hochwertige,
standardisierte Daten sowie mehr Transparenz bzgl. der Projekt-Pipeline.
Dies erforderte eine Uberarbeitung des Stage-Gate-Prozesses. PepsiCo @

fUhrte dazu Planisware ein, auch um Innovationen weiter zu fordern. SO (X
B Stakeholder-Onboarding. PepsiCo musste zunachst seine Marketingmitarbeiter fur die
neuen Systeme und Prozesse gewinnen. Mit Planisware konnten diese anschlieBend weltweit
mit dem Vertrieb und der Forschung und Entwicklung (F&E) zusammenarbeiten.

B Digitalisierung der Innovationsagenda. Mithilfe von Planisware arbeiten die
funktionsibergreifenden Teams von PepsiCo in einem gemeinsamen System, in dem alle
Daten gespeichert sind. Die Teammitglieder kénnen Dokumente vorab an Stakeholder
weiterleiten, damit diese sie genehmigen, ablehnen oder mit Kommentaren versehen kénnen.
Dank klarer Datenstandards, die sicherstellen, dass die erforderlichen Felder und Formulare
vorhanden sind und korrekt ausgefullt werden, konnte das Unternehmen auch seine
Datenqualitat mal3geblich verbessern.

Produktentwicklung Konsumguter-Industrie n



https://www.pepsico.com/
https://www.pepsico.com/
https://www.pepsico.com/
https://www.pepsico.com/
https://www.pepsico.com/
https://www.pepsico.com/
https://www.pepsico.com/
https://www.pepsico.com/
https://www.pepsico.com/

J

Langfristiger Einsatz, ein globales Roll-out und Implementierungen weiterer
Systemkomponenten. Planisware weiter auszurollen, ist der nachste Schritt fur PepsiCo. Das
Unternehmen plant Schnittstellen zu anderen internen Systemen, um Genehmigungsprozesse
zu beschleunigen, Kosten besser abzubilden und ihre Markt-Performance zu messen

Planisware|  pEPSICO

DRIVING EFFICIENCY
AND DATA QUALITY:
INSIDE PEPSICO'S
INNOVATION MAKEOVER

:@ PEPSICO

Build an Innovation
WVision Around the
Customer

Innovationstreiber bei Productos Ramo

Das kolumbianische Unternehmen Productos Ramo (,Ramo’) stellt seit den 1950ern
Fertigkuchen und andere stfRe und herzhafte Leckereien her, und das mit groRem Erfolg,
sodass die Mitarbeiterzahl mittlerweile auf Gber 3.500 gewachsen ist.

2021 startete Prasident und CEO Bernardo Serna Gamez die Initiative, Produkte schneller
auf den Markt zu bringen (was zuvor im Schnitt zwei Jahre dauerte). Dazu musste Ramo
seinen Stage-Gate-Prozess optimieren. In Zusammenarbeit mit Sistemas Expertos hat Ramo
die SPM-L6sung Planisware Orchestra eingefuhrt. Das Ergebnis war eine Reduzierung der
MarkteinfUhrungszeit um 75 % und eine Erweiterung der Produkt-Pipeline

Produktentwicklung Konsumguter-Industrie



https://www.ramo.com.co/
https://www.ramo.com.co/
https://www.ramo.com.co/
https://www.ramo.com.co/
https://www.ramo.com.co/
https://www.ramo.com.co/
https://www.ramo.com.co/
https://www.ramo.com.co/
https://de.planisware.com/ressourcen/portfoliomanagement/mehr-effizienz-und-datenqualit%C3%A4t-einblicke-die-neuausrichtung-im

) [ ]

B Vision, Transformation und Innovation. Vor der Einfuhrung von Planisware Orchestra
dokumentierte das Team von Ramo neue Ideen teamubergreifend in unterschiedlichen
Formaten, von Excel-Tabellen bis hin zu PowerPoint-Prasentationen. Die Organisation der
Projektideen in einem zentralisierten Stage-Gate-Prozess stellte eine Herausforderung dar.
2021 sah Innovationsmanager Juan Pablo Molano Planisware Orchestra als eine Lésung, die
den Anforderungen nach einer individuellen Anpassung der Prozesse und der zentralisierten
Projektverwaltung gerecht werden wurde.

M Die innovationsgetriebene Zusammenarbeit mit Sistemas Expertos und Planisware. Die
offene Kommunikation und die sachliche Unterstitzung durch Planisware halfen Ramo, die
anfanglichen internen Widerstande zu Gberwinden. Ramo arbeitete mit Sistemas Expertos und
Planisware zusammen, um die Markteinfuhrungszeit von zwei Jahren auf sechs Monate zu
verklrzen. Inzwischen ist Planisware Orchestra die zentrale Quelle flir alle Informationen zur
Entwicklung neuer Produkte. Mit einer umfassenden Roadmap fur neue Produkte kann das
Unternehmen nun wichtige Meilensteine und Projektphasen fur die Einfihrung neuer
Produkte einplanen.

B Gestraffte Innovation, Echtzeit-Daten und strategische Planung. Ramo profitiert nun
von einer starkeren strategischen Planung und Umsetzung sowie jederzeit verfuigbaren
Echtzeit-Daten. Dies hat zu einem agileren, kollaborativeren Ansatz im Projektmanagement
gefUhrt, was die Reaktionsfahigkeit des Unternehmens deutlich gesteigert hat. So hat sich der
innovationsbasierte Umsatz in weniger als drei Jahren verdreifacht.

Anwenderbericht herunterladen
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End-to-End-Implementierung neuer Produkte bei
Beam Suntory

Beam Suntory wurde 2014 gegrindet und vereint den Weltmarktfuhrer fr
Bourbon und den ersten Grol3anbieter fur japanischen Whisky. Das
Unternehmen mit Hauptsitz in Chicago, lllinois, blickt auf eine lange
Tradition zurtick und zeichnet sich durch seine Leidenschaft fur Qualitat,

seinen Innovationsgeist und seine Vision ,Growing for Good"” aus.

Das Unternehmen strebt standig nach Verbesserungen und nach einer
tiefgreifenden Uberpriifung der Projektmanagementabliufe erkannte es R
die Moglichkeit, den bestehenden Stage-Gate-Prozess zu optimieren.

B Die passende Loésung fiur wertvolle Zeitersparnisse. Dank benutzerdefinierter
Konfigurationen innerhalb der Planisware Enterprise-Losung konnten mehrere Aufgaben
automatisiert werden, was mehr Zeit und Verfugbarkeit im Projektmanagement-Team
bedeutete.

B Umfassender Support. Planisware unterstutzt Beam Suntory bei der End-to-End-
Implementierung neuer Produkte und bei Anderungen bestehender Produkte. Von der Idee
Uber die Umsetzung bis hin zur Projektverfolgung findet alles innerhalb der Losung Planisware
Enterprise statt.

Hier geht's zum Interview mit

Nick Duncan
Nick Duncan | Beam Suntory
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Schwarz-Gruppe: Ein Weltkonzern mit vielen Anforderungen

Die meisten kennen wahrscheinlich die Handelsketten Lidl und Kaufland der Schwarz-
Gruppe. Doch die Schwarz-Gruppe ist viel mehr als das. Mit Uber 575.000 Mitarbeitenden
in 32 Landern ist Schwarz eine treibende Kraft in der Handelsbranche. Sie bedient jahrlich
rund 7,2 Milliarden Kunden.

Die Herausforderungen an das Projektmanagement waren vor dem Hintergrund der
Unabhangigkeit der einzelnen Gruppensparten enorm. Jede Sparte hatte vor der Einfuhrung
von Planisware Enterprise ihre eigenen Tools und Prozesse, was immer wieder zu
Problemen bei der spartentibergreifenden Zusammenarbeit fuhrte.

SCHWARZ
Planisware =@-- -

Wie die Schwarz-Gruppe
mit Planisware ihr
Projektmanagement

2 gy

bergrelfend

Kau.ﬂkd

Anwenderbericht herunterladen

Produktentwicklung Konsumguter-Industrie n



https://gruppe.schwarz/
https://de.planisware.com/ressourcen/customer-story/wie-die-schwarz-gruppe-mit-planisware-ihr-projektmanagement

J

Bereit fur die
Zukunft
| Trends und die Rolle des SPM

Veranderungen sind unvermeidlich, und in der Konsumguterbranche sogar essenziell. Aber
was erwartet die Projektmanager von FMCG-Portfolios in Zukunft?

Trends antizipieren

B Verstarkte Digitalisierung. Mehr Daten. Mehr Informationen. Digitalisierung ist nicht
mehr wegzudenken. Daher mussen sich Unternehmen auf eine digitale Transformation
einstellen. Intuitive Systeme mit modernster Technologie sollten dabei die praferierte Wahl
sein.

B Fokus auf Nachhaltigkeit. Unternehmen mussen sich auf behordliche Vorgaben
einstellen, die nachhaltigere Produkte fordern. Soziale Verantwortung (ESG) muss hierbei ein
zentraler Aspekt sein, was bedeutet, dass auch Zulieferer in die Pflicht genommen werden
mussen, so umweltfreundlich wie moéglich zu arbeiten.

B Mehr Personalisierung. Kunden legen immer gréBeren Wert auf Produktanpassungen und
individuelle Lésungen. Unternehmen mussen eine Lieferkette zusammenstellen, die diesen
Anforderungen maglichst schnell gerecht wird.

B Schnellere Markteinfiihrungszeit. Mit zunehmendem Wettbewerb, neuen Absatzmarkten
und sich schnell andernden Verbrauchergewohnheiten muss die Entwicklung neuer Produkte
in der FMCG-Branche immer weiter beschleunigt werden.
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